





Seznam pouzitych zkratek

.\ Uméla inteligence

AIS Agendovy informacéni systém

AP Akéni plan

AR Analyza rizik

BSC Metoda Balanced Scorecard

DNSH Do No Significant Harm (Zasada vyznamné neposkozovat)
EP Evropsky parlament

EU Evropska unie

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

LN Lotus Notes

ModFond Moderniza¢ni fond

MS Monitorovaci systém

MZP Ministerstvo zivotniho prostredi

NF Norské fondy

NKEP Narodni koordinacni a implementaéni plan environmentélni politiky
NPO Narodni plan obnovy

[\[:74>) Narodni program Zivotniho prostiedi

NZU Nova zelena tisporam

OPST Operacni program spravedliva transformace

(0] 74 ] Operaéni program Zivotniho prostiedi

(0] 114 Odbor fizeni lidskych zdroja

PR Public relations

PV SFZP CR  Porada vedeni SFZP CR

SE Sekce ekonomicka

SEOOK Sekce realizace projektt energetiky, ochrany ovzdusi a klimatu
SFZP CR Statni fond Zivotniho prostitedi Ceské republiky

SMART Nazev metody, ktera e vyuziva pro stanoveni cile/cilG.
SOdIA Samostatné oddélenf interniho auditu

SodK Samostatné oddéleni kontroly

SOdKom Samostatné odd€leni komunikace

SOdNPO Samostatné odd€leni koordinace Narodniho planu obnovy
SOP Sekce organizacné-pravni

SOZP Sekce realizace projektd ochrany Zivotniho prostredi
SSFMS Sekce strategie Fondu a mezinarodni spoluprace
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Historie a oblast Historie

Statni fond Zivotniho prostitedi Ceské republiky

o) )
u S o b n o St I (SFZP CR, Fond) byl zalozen na zakladé zékona
¢. 388/1991 Sb. a svou ¢innost zah4jil v roce 1992.

Od svého vzniku se stal klicovym finanénim nastrojem
zamérenym na podporu projektd, jejichz cilem je
ochrana a zlep3ovani Zivotniho prostredi v Ceské
republice. Hlavnim poslanim SFZP CR je napliovani
zavazkl vyplyvajicich z mezinarodnich umluy, které

Ceska republika ratifikovala v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi, a z ¢lenstvi v Evropské unii. Dale plni cile
stanovené Statni politikou Zivotniho prostredia dalSimi
strategickymi dokumenty. SFZP CR svou ¢&innosti
prispiva k realizaci opatieni smérujicich k udrzitelnému
rozvoji a zajistuje efektivni vyuziti finan¢nich prostredkd
na environmentalni projekty napric¢ riznymi sektory.

Pravni ramec fungovani SFZP CR je upraven né&kolika
kli¢ovymi dokumenty, mezi néz patii Statut SFZP CR,
Jednacitad Rady SFZP CR a smérnice Ministerstva Zivot-
niho prostredi o poskytovani finan¢nich prostredkd
z SFZP CR, v&etné pfiloh. Tyto dokumenty stanovuiji
podminky, za kterych jsou finanéni prostredky rozdé-
lovany a vyuzivany. V rdmci administrace operacnich
programti vykonavéa SFZP CR &innosti zprostredkuiji-
ciho subjektu na zdklad€ delega¢ni dohody uzaviené
s Fidicim orgdnem - Ministerstvem zZivotniho prostredi.
Pro SFZP CR je stéZejni také zakon &. 388/1991 Sb.,
o Statnim fondu Zivotniho prostedi Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich predpisU.

Spravcem SFZP CR je Ministerstvo Zivotniho prostiedi.
O pridélovani finan¢nich prostredkd rozhoduje
ministr Zivotniho prostiedi na zdkladé doporuceni
Rady SFZP CR, ktera funguje jako poradni organ.

SFZP CR spravuje cely proces financovani projektti na
ochranu Zivotniho prostredi, od vyhlaSovani vyzev pres

prijem a hodnoceni zadosti az po realizaci projektd
a jejich zavérecné vyhodnoceni.
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Pravni ramec a sprava SFZP CR

SFZP CR néasledné zajistuje administraci finanéni
podpory, coZ zahrnuje uzavirani pravnich aktd, kont-
rolu pInéni podminek financovani a vyplaceni financ¢-
nich prostredkd.

Statni fond Zivotniho prostiedi CR je spravcem poplatku
podle zakon( ¢&. 254/2001 Sb., o vodach, ve znéni
pozdéjsich predpist, ¢. 541/2020 Sb., o odpadech,
ac.477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti. Statni fond Zivotniho prostitedi CR je pijemcem
poplatkl podle zakon( ¢. 201/2012 Sb., o ochrané
ovzdusi, ve znéni pozdé€jsich predpist, ¢. 334/1992 Sb.,
o ochrané zemédélského padniho fondu, ve znéni poz-
déjsich predpisu, ¢. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné
a doplnéni nékterych zakon(, a ¢. 542/2020 Sb.,
o vyrobcich s ukon¢enou Zivotnosti.

Poskytovani finanéni podpory

Podpora maze mit formu dotaci, pajcek, zaruk nebo
jejich kombinaci. SFZP CR &erpé finanéni prostitedky
z rlznych zdrojl, mezi které patii vlastni zdroje
SFZP CR, statni rozpocet Ceské republiky a fondy
Evropské unie uréené pro environmentalni programy.



Agenda SFZP CR pokryva $iroké spektrum &innosti souvisejicich
s financovanim a administraci projektd na ochranu zivotniho

o podpora projektl na snizeni emisi sklenikovych
plynt a zlepseni kvality ovzdusi

D podpora vystavby a modernizace obnovitelnych
zdrojli energie

e«  opatreni ke zvySeni energetické Gcinnosti
v budovach

o projekty na zvyseni energetické sobéstacnosti

v pramyslu, podnicich adoméacnostech

_rekonstrukce a modernizace soustav zasobovani

na zvyseni odolnosti vici zméné klimatu
1azlepseni kvality vod
ské infrastruktury
ury pro zasobovani vodou

pady a recyklaci

e opatreni na snizovani ekologickych zatezi
a odstranovani starych ekologickych skod

e  opatrenina ochranu prirody a biodiverzity

sprava enviromentalnich poplatk( - SFZP CR od
roku 2019 spravuje poplatky souvisejici s vodnim
zakonem, konkrétné je spravcem poplatku za
odebrané mnoZzstvi podzemni vody a vypousténi
odpadnich vod do vod povrchovych. S G¢innosti
od roku rozsiril svou plsobnost, jelikoz

se podle nového zakona o odpadech stal nové

spravcem pdm ukladani odpadt na

skladku;

sprava Sirokého spektra dota¢nich programu -

Moderniza&ni fond, OPZP, OPST, NPO, NPZP,

NZU, Norské fondy, FN - IFN, v jejich ramci

provadi:

- pripravu programu a z téchto vyhlasovani
vyzev - Fond se podili na vyjednavani
dotacnich programu a pripravé podkladi
pro vyhlaseni novych vyzey,

R ., / - prijem a zpracovani zadosti - Sou&asti
' \ agendy je prijimani zddosti o podporu
= a poskytovani konzulta¢ni a poradenské
. ' ¢innosti Zadateltm,

prostredi, klimatu a dekarbonizaci ¢eského hospodarstvi.

Mezi klicové oblasti financované prostiednictvim SFZP CR patii

opatreni na ochranu a obnovu krajiny
projekty zamérené na zlepseni zivotniho
prostredi v sidlech

prevence a snizovani znecisténi ovzdusi, vody
a pudy

podpora produkce a vyuziti zelenych
kapalnych a plynnych paliv

opatreni na modernizaci dopravy a zavadéni
bezemisnich vozidel

projekty na revitalizaci Gzemi postizenych
tézbou a pramyslovym Gtlumem

podpora inovativnich reseni v oblasti
zivotniho prostredi

podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi a dekarbonizace
primyslu

financovani pripravy projektové
dokumentace pro environmentalni projekty
investice do environmentalni prevence,
osvéty a environmentalniho vzdélavani

— L

- hodnoceni a rozhodovani o podpore -
Posuzovani zadosti a priprava podkladd
pro jednani Vybérové komise OPZP,
Vybérové komise OPST, Rady SFZP CR
a nasledné rozhodnuti ministra,

- spravu smluvni dokumentace - Fond
zajistuje pripravu a administraci pravnich
aktl, véetné vyhodnoceni Gvérové
zpusobilosti a ruceni za pujcky,

- finan¢ni fizeni a kontrolu - Nastaveni
metodiky financovani, uvolriovani
financnich prostredkd a pribézna
kontrola jejich ucelového vyuziti,

- zavérecné vyhodnocovani projektu -
Monitorovani dosazenych ekologickych
prinost a reseni pripadnych nedodrzeni
smluvnich podminek;

poskytovani pajcek.



terniho Interni prostredi
ho prostredi Sk e s i v e

v oblasti en‘"ronmentalnl metodicky pokyn stanovil zakladni rémec pro hodno-

politiky ptsobi v dynamickém ceni interniho prostiedi a definoval parametry pro

prostFedi ovlivhnéném jak jeho zlepSeni. Podrobna analyza vychazejici z tohoto
metodického pokynu byla vypracovana na konci roku

globalnimi vyzvami, tak 2022 a 16. listopadu 2022 schvalena PV SFZP CR,

internimi organizaénimi na pocatku roku 2025 byla provedena aktuali-
fakto zace tohoto dokumentu. Aktualizovany dokument
ry. je dostupny v priloze ¢. 1 tohoto dokumentu.

Comparizon of Units Scid by Yiar

D:KF‘VUOH 208 2 2000
__ Chios Preduet 1 2 W o5
Product 2

Donut Chart

L) i VB
Product 3

Analyza interniho stavu SFZP CR hodnoti kli¢ové
aspekty rizeni a fungovani Fondu, pricemz se zamé-
m Fuje na oblasti jako organizacni struktura, Fizeni
lidskych zdroju, strategické planovani a efektivita
procest.
Hlavni zjisténi analyzy

Rizeni uradu Zvysovani vykonnosti tiradu

Strategické planovani a rizeni

Digitalizace a inovace

Rizeni lidskych zdrojt

Rizeni partnerstvi
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Externi prostredi

Tato kapitola poskytuie kgmplexnl' pohled na vnéjsi faktory
ovliviujici ¢innost SFZP CR a identifikuje klicové trendy a vyzvy

pro obdobi 2025-2030.

Makroekonomické
faktory

V soucasném globalizovaném svét€ Celi Evropska unie
vyzvam spojenym s meénici se geopolitickou situaci,
vcetné rostouci konkurence ze strany rychle se rozvije-
jicich ekonomik, jako jsou Cina a Indie. Aby EU udrzela
a posilila svou konkurenceschopnost, zaméruje se
na inovace, vyzkum a vyvoj, digitalizaci a udrzitelny

Trendy v oblasti
financovani

Evropska unie pripravuje novy vicelety financni ramec
(VFR) 2028-2034, ktery prinese zasadni zmény ve
strukture rozpoctu a zaméri se na posileni evropské
konkurenceschopnosti, regionalni reformy a zahranicni
politiku. Mezi klicové zmény patri slouceni n€kolika
desitek programu do tri hlavnich fondd, coz ma zvysit
flexibilitu a efektivitu financovani. Ocekava se posun
od tradi¢nich grantd k finan¢nim nastrojlim, jako jsou
revolvingové fondy, Uvérové zaruky a verejno-sou-
kroma partnerstvi. Tyto zmény budou mit zasadni
dopad rovnéz na Ceskou republiku, ktera se pravdé-
podobné brzy stane cistym platcem do rozpoctu EU.

rozvoj. Implementace strategii, jako je Zelenad dohoda
pro Evropu, ma za cil transformovat EU na moderni,
konkurenceschopnou a klimaticky neutralni ekonomiku
do roku 2050.

Tyto faktory budou mit vyznamny dopad na ¢innost
SFZP CR v obdobi 2025-2030, zejména v oblasti
financovani projektl zamérenych na dekarbonizaci
primyslu a celkové ndrodniho hospodarstvi, zvyso-
vani energetické tcinnosti, nové pristupy k ochrané
zivotniho prostredi, véetné oblasti vyzkumu a vyvoje,
a posilovani udrzitelného rozvoje.

To vyZaduje adaptaci financovani narodnich projektd,
vetsi zapojeni soukromého sektoru a posileni kapacit
pro spravu financnich nastroji. Ocekavané zmény
a geopoliticky vyvoj budou uréovat smérovani finan-
covani ekologickych a energetickych projektd, a proto
je nezbytné aktivné reagovat na nové vyzvy a prizpU-
sobit strategii SFZP CR tak, aby byla v souladu
s budoucim nastavenim evropskych fondd.

Pro SFZP CR bude kli¢ové prizptisobit se novym
podminkam financovani v ramci EU a maximali-
zovat vyuziti dostupnych zdroju pro klicové investice.
To zahrnuje rozvoj spoluprace s bankovnim sektorem
a jinymi investory, zavedeni inovativnich forem finan-
covani a efektivni propojeni verejnych a soukromych
prostiedkt. SFZP CR se v tomto kontextu musi
zejména soustredit na modernizaci administrativnich
procesu, posileni finanéni flexibility a podporu projektd
s vysokou pridanou hodnotou pro naplhovani global-
nich cild.

Globalni megatrendy, jako je zména klimatu, techno-
logicky pokrok na poli novych technologii a materiald,
dynamické faktory celosvétové konkurenceschopnosti
a v neposledni radé demografické zmény, budou

i nadale ovliviiovat ekonomické a socialni prostredi
v Evropské unii. Projevy klimatické zmény, jako je nardst
teplot a extrémni pocasi, budou vyzadovat adaptaci
a mitigacni opatreni, v€éetn€ schopnosti urgentné
resit krizova opatreni s t€émito extrémnimi situacemi
souvisejici. Technologické inovace, véetné digitalizace
a automatizace, budou ménit trh prace a pozadavky
na kvalifikaci pracovni sily. Demografické zmény, jako
je starnuti populace, budou klast naroky na socialni
systémy a zdravotni péci.

Nasledujici SWOT analyza zobrazuje komplexni zhodnoceni SFZP CR. Analyza p¥imo reflektuje zavéry prove-
dené interni a externi analyzy a zaroven poukazuje na silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby SFZP CR.

Dlouholeté zkusenosti a etablovana
instituce.

Stabilni finanéni zakladna a Siroka sit
partnerd.

Implementace klicovych programut

a efektivni erpani prostredkd.
Zkusenosti

v oblasti

environmentalni

politiky

a financovani .
projektd. Silné

stranky

Rozvoj digitalizace a automatizace
internich procesu.

Zvyseni evroského financovani

a zavadeéni

inovativnich finan¢nich nastrojd.
Benchmarkingové analyzy
aimplementace nehlepsich praktik z EU.
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Vysoka administrativni ndro¢nost
a slozZitost procesu pro zadatele

i interni pracovniky.

Pomalejsi adaptace na dynamicky
se ménici technologické trendy

v oblasti digitalizace a automatizace.

Slabé
stranky

Riziko legislativnich zmén a pravnich
nejistot.

Ekonomicka volatilita a nejistota
v dostupnosti financnich zdrojd.
technologicka rizika spojena

s implementaci novych systému
a kybernetické bezpecnosti.
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2gické cile
2023

a

~

Seznam strategickych cilé vychazejicich ze strategie
z obdobi 2021-2023 je umistén tohoto
dokumentu.
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Vize

Statni fond Zivotniho prostiedi CR se v letech
2025-2030 zaméri na rozvoj inovativnich forem finan-
covani a na posileni své role jako centra excelence
v oblasti klimatickych financi a udrzitelnosti. Hlavni
vizi je ,efektivné a flexibiln€ spravovat a administrovat
investice s méritelnymi dopady pomoci modernich

.0l

nastroji”.

Kli¢ové principy mise

Strategie SFZP CR 2025-2030

Odbornost
a profesni rlst
pfi rozvaoji internich
kapacit a podpora
vzdélavani
zaméstnancu.

Inovace a efektivita
s ddrazem na digitalni
transformaci a moderni
nastroje financovani.

Hodnoty

Odpovédnost
a transparentnost

pri efektivnim a Gé¢inném

nakladanf s verejnymi
prostredky.

Udrzitelnost -
a environmentalni
odpovédnost pFi poskytovani

podpory projektd smérem
ke skute¢nym prinosdim pro -
ochranu klimatu a Zivotniho
prostredi.

Spoluprace
a partnerstvi S
pri nastavovani

adekvatnich nastroj
a oblasti podpory, -

véetn€ integrace
soukromého a verejného
sektoru pro dosazeni
synergickych efektd.




Pilire
2025-2030

Kapitola stanovuje dlouhodobé strategické cile (dale
jako pilire) a stfednédobé cile pro obdobi 2025-2030.
Pilite piedstavuji zakladni smérovani SFZP CR v tomto
obdobi, zatimco stfednédobé cile z nich vychazeji
a prispivaji k jejich postupnému naplnéni. Kratkodobé
cile budou specifikovany v ramci akénich plant jednot-
livych sekci a samostatnych oddélent.

Efektivni financovani a podpora
environmentalnich opatreni

Cilem je zajistit dostupné, transparentni a efek-
tivni financovani projektt v oblasti ochrany
zivotniho prostredi, energetické ucinnosti
a udrzitelného rozvoje.

To zahrnuje optimalizaci procest cerpani
finanénich prostredkd z narodnich i evropskych
zdroju, zjednoduseni administrativy programd,
véetné téch pro zadatele, podporu strategickych
investic s dlouhodobym prinosem pro Zivotni
prostredi a udrzitelny rozvoj.

Komunikace, osvéta a spoluprace
se stakeholdery

Efektivni implementace environmentalnich opat-
reni vyzaduje aktivni komunikaci a spolupraci
s verejnosti, odbornymi partnery i statni spravou.

Tento pili se proto soustredi na proaktivni komu-
nikaci a transparentni informovani o aktivitach
SFZP CR, budovani strategickych partnerstvi
s verejnymii soukromymi subjekty a jejich posi-
lovani vhodnymi komunikaénimi nastroji, rozvoj
mezinarodni spoluprace.

Strategie SFZP CR 2025-2030

Modernizace a digitalizace SFZP CR

Druhy pilir se zaméruje na zefektivnéni inter-
nich procest prostrednictvim digitalizace
a modernich technologii.

Hlavni oblasti zahrnuji automatizaci schvalova-
cich a kontrolnich procest, rozvoj digitalnich
nastrojd pro interakci s Zadateli a partnery,
posileni kybernetické bezpecnosti a ochrany
dat, zvySovani kvalifikace zaméstnanctli v oblasti
digitalizace (napr. vyuzivani Al).

Personalni cile a rozvoj lidskych
zdrojt

Ctvrty piliF se zaméruje na posileni personalni
stability a rozvoj odbornych kompetenci zamést-
nancti SFZP CR. Efektivni sprava dota¢nich
a financnich programu a implementace strate-
gickych opatreni vyZaduje kvalitni, motivovany
a kvalifikovany tym.

Klicové priority v této oblasti zahrnuji zajisténi
stabilni personalni zakladny, zlepSeni naboro-
vych strategii - aktivni oslovovanitalentd, spolu-
prace s univerzitami a odbornymi institucemi,
podpora profesniho riistu a vzdélavani a zlepseni
pracovnich podminek a well-being programd.




Strednédobé cile

Prakticky jsou zaméreny stfednédobé cile, které
byly stanoveny ve spolupraci se zastupci jednot-
livych sekci v ramci SFZP CR. Na zakladé BSC jsou
jednotlivé cile rozdéleny do nasledujicich oblasti:

programové a financni cile,

cile v oblasti komunikace a prace s klienty,

cile souvisejici s nastavenim internich procesu
v organizaci a fizenim kvality,

personalni cile - ndbor, rozvoj a motivace
zaméstnancu.

Stanovené cile zaroven reflektuji metodu SMART @,
proto je u kazdého cile uveden jeho ¢asovy horizont
avymezena odpovédnost. Strednédobé cile se obvykle
vztahuji na obdobi od nékolika mésicti do nékolika let,
¢asto vrozmezi 1 az 3 let.

Kompletni seznam stfedn€dobych cildi tvori prilohu ¢. 3
tohoto dokumentu.

(1) Dle Metodického pokynu pro Fizeni kvality
ve sluzebnich uradech.

Finanéni model
a nastroje financovani



Budoucnost financovani SFZP CR

Vzhledem k nadchéazejicimu programovému obdobi EU
a postupné zméné pozice Ceské republiky na &istého
platce bude nutné zasadné prizplsobit strategii finan-
covani environmentalnich projektli. Zapojeni soukro-
mého sektoru bude klicovym faktorem pro zajisténi
dostate¢nych investic do klimatickych a ekologickych
opati'eni. SFZP CR bude muset rozsitit svou roli v oblasti
revolvingového financovani a zajistit efektivnéjsi vyuziti
navratnych financ¢nich néstrojd. Rovnéz bude nezbytné

Strategicky finanéni

SFZP CR bude v obdobi 2025-2030 postupné trans-
formovat svij finanéni model s dlirazem na vétsi zapo-
jeni navratnych a inovativnich financ¢nich nastrojd,
diverzifikaci zdrojti financovani a synergické propojeni
verejnych a soukromych investic. Cilem je maximalné
vyuzit revolvingovy efekt, mobilizovat soukromy kapital
a optimalizovat sdileni rizik mezi statnim a komerénim
sektorem.

Z hlediska spravovanych evropskych programu
anastrojil bude kladen velky dliraz na dosahovaniklico-
vych vykonnostnich parametrd jednotlivych investic
a projektd.

Kli¢ové prvky finanéniho modelu SFZP CR

posilit koordinaci s mezinadrodnimi finanénimi institu-
cemi a vytvorit stabilni mechanismy pro dlouhodobé
financovéani ekologickych projektd. Vyznamnou vyzvou
bude také prechod k vicedrovriovému financovani,
kdy jednotlivé finan¢ni nastroje budou strukturované
propojeny a budou cilit na rlizné segmenty Zadateld.
Tato strategie umozni SFZP CR maximalizovat dopad
investic a Iépe reagovat na budouci potreby ochrany
zivotniho prostredi.

model SFZP CR

Rovnéz se neocekava, Ze by forma dotacniho financo-
vani naprosto zanikla, zejména u projektd, které by bez
dotacniho financovani nebyly motivovany ke svému
vzniku a soucasné by neexistovala Zadna efektivnéjsi
nahrada pro napliovani jejich prinost. Poskytovani
dotacniho financovani bude nicméné¢ vice zamé&reno
na nutné mezery ve financovani jednotlivych projektd,
uplatiiovani prekompenzac¢nich mechanismd nebo

voevs

v~

ve formé soutézi na co nejvétsi prinos.

Dlouhodoba udrzitelnost
financovani zajistovana
shizovanim zavislosti na
dotacich a vétSim vyuzivani
finan¢nich nastroja, jako
jsou zaruky, revolvingové
fondy a kvazikapitalové
nastroje.

Mobilizace soukromého
sektoru i prostrrednictvim
spoluprace s Narodni
rozvojovou bankou,
komerénimi bankami,
pripadné investi¢nimi fondy,

na spolufinancovani projektt.

Efektivni dotac¢ni financovani
spocivajici ve vyuzivani
adekvatnich forem, jako

je stanoveni mezery ve
financovani, nastaveni
prekompenzacnich
mechanismti nebo soutézi

na co nejvétsi prinos projektu.

Vyuzivani blending zdroji zejména v kombinaci evropskych programti, verejnych zdroja
a soukromych investic.
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Evropské iniciativy a financovani

dekarbonizace

Evropska unie klade stale vétsi daraz na efektivni
vyuzivani prostredkd pro dekarbonizaci hospodarstvi
a financovani udrzitelnych projektt. SFZP CR bude
aktivné pusobit na poli klicového vyjednavace,
koordinatora a spravce pripravovanych nastrojd
s velkym dlirazem na dosahovani prinosu jednotlivych
investic a projektd. Mezi nastroje EU, které budou
spadat do portfolia spravovanych programt SFZP CR,
se budou radit nastroje na:
financovani prechodu k Cisté energetice,
modernizaci pramyslu a dekarbonizaci vyroby
(napf. Modernizacni fond Ci vynosy z aukci
emisnich povolenek),

podporu strukturalné postizenych regiont

a financovani prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku (mechanismus spravedlivé
transformace),

poskytovani zaruk a kapitalovych nastrojd pro
udrzitelné investice (InvestEU),

financovani energetické nezavislosti EU
arychlejsi implementaci obnovitelnych zdroji
(RePowerEU),

podporu vyzkumu a inovaci v oblasti
klimatickych technologii (Horizon Europe
apod.).

Finanéni nastroje v ekosystému SFZP CR

Evropska unie klade stale vétsi daraz na efektivni
vyuzivani prostredkd pro dekarbonizaci hospodarstvi
a financovani udrzitelnych projektt. SFZP CR bude
aktivné pUsobit na poli klicového vyjednavace, koor-
dinatora a spravce pripravovanych nastroja s velkym
dirazem na dosahovani prinost jednotlivych investic
a projektd. Mezi nastroje EU, které budou spadat do
portfolia spravovanych programd SFZP CR se budou
fadit nastroje na
financovani prechodu k Cisté energetice, moder-
nizace primyslu a dekarbonizace vyroby (napfr.
Modernizaéni fond ¢i vynosy z aukci emisnich
povolenek),
podporu strukturalné postizenych regiont
afinancovani prechodu na nizkouhlikovou ekono-
miku (mechanismus spravedlivé transformace),
poskytovani zaruk a kapitalovych nastrojd pro
udrzitelné investice (InvestEU),
financovani energetické nezavislosti EU a rych-
lejsi implementace obnovitelnych zdroju
(RePowerEUV),
podporu vyzkumu a inovaci v oblasti klimatickych
technologii (Horizon Europe apod.).

V ramci financovani environmentalnich projektt bude
SFZP CR postupné pirechazet na Sirokou $kalu finan¢-
nich nastrojl a vyuZivat je. Vyuziti modernich financ¢-
nich instrumentd umozni efektivnéjsi cerpani verejnych
prostredkd, zajisténi jejich opakované vyuzitelnosti
a sniZeni celkové financni zatéze pro stat. Tato forma
financovani rovnéz zajisti postupnou pripravu hospo-
darstvi na skuteénost, 7e se Ceska republika stane
platcem do rozpoctu EU.

Strategie SFZP CR 2025-2030

SFZP CR bude zvaZovat a postupné vyuzivat dluhové
nastroje, jako jsou zaruky, které umozni komerénim
bankam poskytovat Uvéry Zadatelm s inovativnimi
projekty ¢i nedostatec¢nym zajisténim, zatimco zvyhod-
néné uvéry budou nasazovany pro financovani dlou-
hodobé udrzitelnych projektd. Sekuritiza¢ni nastroje
poskytnou kapitalovou ulevu bankam, coz umozni
financovat dalsi ekologické projekty. Kvazikapitalové
financovaniv podobé podrizenych dluht a mezanino-
vého financovani podpori velké strategické projekty.
Rizikovy kapital bude klicovy pro investice do vysoce
inovativnich projektl a prilomovych technologii.

Uspé&sna implementace finan¢nich néstrojt SFZP CR
vyzaduje efektivni spolupraci s komerénim sektorem
s cilem zajistit plynuly pristup Zadateld k financovani.
Zjednoduseni administrativni struktury a snizeni zatéze
pro konec¢né prijemce pomuze zvysit atraktivitu téchto
nastrojd. Dalezitym krokem je zavedeni pravidel pro
poskytovani podpory, ktera zlstanou stabilni v ¢ase.
Kli¢ové bude nastavit dlouhodobou perspektivu
financovani, aby subjekty mohly efektivné planovat
své investice. Vyznamnou roli bude hrat také spolu-
prace s mezinarodnimi finanénimi institucemi a vyuZziti
jejich zkusenosti simplementaci navratnych financénich
nastrojd v jinych zemich.
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Kapitola vymezuje ramec pro optimalizaci vnitfnich
procest a rizeni SFZP CR s cilem zvysit efektivitu

a konkurenceschopnost instituce.

Modernizace Spoluprace
administrativy s ostatnimi organy
statni spravy

Pro zaji$téni efektivity a transparentnosti bude SFZP CR
systematicky pracovat na optimalizaci svych internich
procesl. To zahrnuje revizi a zjednoduseni stavaji-
cich postupt, aby odpovidaly aktualnim pozadavkiim

Uspé&sné fungovani SFZP CR je podminéno efektivni
spolupraci s dal$imi organy statni spravy. Cilem je posi-
lovani strategickych partnerstvi, kterda umozni lepsi
koordinaci environmentalnich politik a zajisti synergii
pfi dosahovani stanovenych cilél. SFZP CR bude proto

Digitalizace je jednim z klicovych prvkd moderni-
zace SFZP CR. SFZP CR se vice zamé&F¥ na identifikaci
a formulaci pozadavk( na digitalni nastroje a infor-
macni systémy, které povedou k vétsi automatizaci
rutinnich administrativnich ¢innosti a zjednodusenf
komunikace s partnery i zadateli. Ddraz bude kladen

Posileni role Fondu
jako atraktivniho
zaméstnavatele

Podpora
odborného ristu
zaméstnanct

a minimalizovaly administrativni zat€z. Déle se planuje
lepsiintegrace procest mezi jednotlivymi oddélenimi,
coz umozni efektivnéjsi koordinaci a sdileni informaci
napfic instituci.

aktivné spolupracovat s ministerstvy, krajskymi trady,
meésty a obcemi, aby byla zajist€na maximalni efektivita
dotacnich programd a podpora environmentalnich
opatrent.

na optimalizaci vyuzivani stavajicich IT FeSeni tak, aby
odpovidala sou¢asnym technologickym trenddm.
V ramci podpory digitdlnich kompetenci zamést-
nancl bude rozvijeno také vyuZivani nastroji umélé
inteligence a strojového uceni s cilem zvysit efektivitu
administrativnich procesa.

Dalsiinformace o aktualnim vyuZiti IS pro zajisténi administrace dotacnich a financnich tituld jsou uvedeny

v priloze ¢. 4 tohoto dokumentu.

Strategie SFZP CR 2025-2030
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Posileni role SFZP CR jako zaméstnavatele

Aby si SFZP CR udrzel konkurenceschopnost na trhu
préace, je nutné posilit jeho zaméstnavatelskou znacku.
To zahrnuje modernizaci personalnich strategif, rozvoj
flexibilnich pracovnich podminek a implementaci
motivacnich programd zamérenych na kariérni rist
zaméstnancu.

v N/

Analyza ukazala, ze v dlouhodobém méfitku ma
SFZP CR nizké zastoupeni zaméstnanct do 30 let.
Tento aspekt by mél byt v budoucnu reflektovan
v persondlni strategii, protoZe synergie mezi mladsimi
a zkusenéjsimi pracovniky prinasi dynamiku, inovace
a rovnovahu mezi novymi pfistupy a dlouhodobymi
zkuSenostmi. Mladi lidé mohou prispét novyminapady,
technologickou zdatnosti a dlouhodobym potenci-
alem, zatimco zkuSené;jsi pracovnici prinaseji stabilitu
aodborné znalosti. V této souvislosti je klicové podpofit
spolupraci s vysokymi Skolami a vytvorit novy koncept

Podpora inkluze

Inkluze na pracovisti znamena vytvareni prostredi,
kde se kazdy zaméstnanec bez ohledu na vék, pohlavi,
rasu, naboZenstvi, sexualni orientaci ¢i jiné odliSnosti
citi respektovan a zapojen do pracovniho procesu.
Takovy pristup zvy3uje kreativitu, protoZze umoznuje
propojeni riznych perspektiv a zkusenosti. Organizace,
které podporuji inkluzi, jsou zaroven atraktivné;si pro
Sirsi okruh talentd, zejména mezi mladsimi generacemi.
Legislativni rdAmec podporuje rovnost a diverzitu na
pracovisti. V Ceské republice uklada zakon o zamést-

odbornych stazi. Trend v poétu stazistti na SFZP CR
je alarmujici - zatimco celkovy pocet zaméstnanci se
pohybuje kolem 550, pocet stazistli byl v poslednich
letech velmi nizky. V roce 2019 byli na Fondu pouze
dva stazisté, vroce 2020 zadny, v roce 2021 tfi, v letech
2022 a 2023 opét pouze dva, narlst nastal vroce 2024
na Sest, avSak v roce 2025 nebyl opét zadny.

Tento nizky pocet stazistl je znepokojivy, protoZze Fond
tak prichazi o moznost zapojit mladé talenty do svych
aktivit a dlouhodob€ si vychovavat budouci odborniky.
Stazisté mohou prinést nové perspektivy a inovativni
pristupy, zatimco organizace by mohla tézit z dlou-
hodobého rozvoje lidského kapitalu. Zvyseni poctu
stazistd a vytvoreni systematického programu odbor-
nych stazi by mohlo pomoci nejen k lepsi adaptaci
mladych talentd na pracovni prostiedi Fondu, ale také
k posileni jeho atraktivity jako zaméstnavatele.

nanosti ¢. 435/2004 Sb. zaméstnavatellm s vice nez
25 zaméstnanci povinnost zaméstnavat osoby se
zdravotnim postizenim ve vySi 4 % z celkového poctu
zaméstnanct. SFZP CR tuto povinnost dlouhodobé
plni, pficemz pocty zaméstnanych osob se zdravotnim
postizenim se v poslednich letech vyvijely nasledovné:
vroce 2019 to bylo 4,61, v roce 2020 pak 5,95, v roce
2021 vzrostl pocet na 7,36, v roce 2022 dosahl 7,86,
v roce 2023 ¢inil 7,18, v roce 2024 se zvysil na 8,71
avroce 2025 je to 6 (bez prepoctu).

Strategie SFZP CR 2025-2030



Implementace
strategie

Realizace této strategie bude probihat prostiednic-
tvim akcnich pland, které budou zpracovany na Grovni
jednotlivych sekci a samostatnych oddéleni. Tyto plany
budou konkrétné definovat kroky nezbytné k dosa-
Zeni strategickych cild a budou obsahovat prehled
jednotlivych Gkold a odpovédnosti, ¢asovy harmono-
gram a alokaci potrebnych zdrojd. Akéni plany budou
vychéazet z dlouhodobych a stfednédobych cilti uvede-
nych v této strategii a budou slouzit jako kli¢ovy nastroj
pro fizeni a sledovani pokroku.

Kratkodobé cile, které budou soucasti akénich pland,
budou predstavovat dil¢i kroky vedouci k napInéni
stfednédobych a dlouhodobych strategickych cild.
Odpovédnost za jejich realizaci je stanovena v ramci
stfrednédobych cilt (viz priloha ¢. 3 tohoto doku-
mentu). Vzorovy akéni plan je soucasti priloh této
strategie (konkrétné se jedna o prilohu ¢. 5).

Monitorovaci mechanismus
a vyhodnocovani strategie

Pro zajisténi efektivni realizace strategie bude zaveden
systém pravidelného monitorovani a vyhodnocovani,
ktery umozni v¢asnou identifikaci pripadnych nedo-
statk( a operativni Upravy opatreni. Tento systém bude
zaloZzen na pribéznych zpravach a evaluacich, pricemz
kazdorocnizpravy o stavu implementace budou pred-
kladany vedeni SFZP CR a relevantnim organiza¢nim
Utvartm.

Garantem strategie je Oddéleni analyz a metodické
koordinace, které koordinuje jeji pripravu a provadi
pribézny monitoring plnéni cild. Akéni plany vypra-
cované jednotlivymi Gtvary budou garantovi strategie
predkladany vzdy do konce ledna néasledujiciho roku.

Strategie SFZP CR 2025-2030

Na zakladé téchto podklad( pripravi garant strategie
kazdoro¢ni zpravu o stavu plnéni jednotlivych cilt
apiipadné navrhne revizi Strategie SFZP CR. Za plnéni
ak¢nich pland a tim i samotné strategie odpovidaji jak
dotcené organizacni Utvary, tak garant strategie.

Tento systém monitoringu zajisti, Ze strategie zlstane
flexibilni a prizptsobiva ménicim se podminkam a bude
kontinualné smérovat k napInéni stanovenych cild.
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Strategie SFZP CR se zamétuje také na hlavni rizikové
faktory, které mohou ovlivnit fungovani SFZP CR atim
padem i platnost této strategie. Déale jsou zde navr-

7 v

Zena opatreni pro jejich efektivni Fizeni, a to prostred-

Legislativni zmé&ny: MoZnost neocekavanych
zmén v pravnim ramci, které mohou ovlivnit
podminky ¢erpani prostrredkd a spravu
poplatkd.

Financni nejistota: Nepredvidatelné
ekonomické vykyvy a nedostatek finan¢nich
zdroji mohou ovlivnit realizaci nékterych
projektd.

Operativni monitoring a reporting: Sledovani
areakce na externi vlivy.

Kontrolni mechanismy: Posileni reviznich
nastrojd a mechanism, které umozni véasnou
identifikaci a reSeni pripadnych probléma.

Strategie SFZP CR 2025-2030

nictvim zavedeni kontrolnich mechanismu a posileni
interni komunikace. Cilem tohoto pfistupu je zajistit,
aby SFZP CR byl schopen flexibilné& reagovat na nece-
kané situace.

Organizacni nedostatky: Slaba interni
koordinace a komunikacni bariéry mezi
jednotlivymi oddélenimi mohou vést

k problémdm v rdmci internich procesd.
Bezpeclnostni a technologicka rizika: Riziko
technickych problém( nebo kybernetickych
utokd spojenych s implementaci novych

IT systém0 / vyuziti Al.

Posileni interni komunikace: Zajisténf
pravidelnych setkani a konzulta¢nich sezeni,
které podpofi spolupraci a umozni rychlou
adaptaci strategie.

w
w



Nova strategie SFZP CR pro obdobi 2025-2030
je vysledkem komplexniho procesu analyzy, zpétné
vazby a strategického planovani. Integruje zkusenosti
z obdobi 2021-2023 a reaguje na aktualni potieby
ochrany zivotniho prostredi v kontextu globalizace,
digitalizace a rychlych legislativnich zmén. Jejim cilem je
nejen zajistit efektivni vyuZiti verejnych prostredkd, ale
také posilitinstitucionalni kapacity, inovace a odborny
rozvoj, coz povede k dlouhodobé udrzitelnosti a zlep-
Seni kvality Zivotniho prostredi. Zvlastni dliraz klade
na dostupné a efektivni financovani environmentalnich
a klimatickych opatrent, rozsifeni navratnych finanénich
nastrojd a vétsi zapojeni soukromého kapitélu. V ramci
strategie je rovnéz kladen vétsi dliraz na zefektivnéni
administrativnich procesu, coz prispé€je ke zjednodu-
Seni komunikace se Zadateli i k vy3si transparentnosti
a zejména efektivité poskytované podpory.

Vyznamnou roli hraje i rozvoj strategickych partner-
stvi a komunikace s verejnosti, ostatnimi institucemi
a soukromym sektorem, které umozni dosahnout
vyssiho a efektivniho dopadu jednotlivych opatreni.
Neméné dllezitou soucasti strategie je posileni
lidskych kapacit a moderni fizeni, zahrnujici profesni
rast zaméstnancd i posilovani atraktivity Fondu jako

zaméstnavatele.

Strategie SFZP CR 2025-2030

V souladu s témito prioritami budou kazdoro¢né zpra-
covavany akéni plany, které stanovi konkrétni kroky
k naplnéni stanovenych strategickych cild. Strategie
jednak stanovuje cestu k naplfiovani dlouhodobych
priorit a uplatiiovani vize SFZP CR, nicméné rovnéz
v souladu s témito cili zGstane flexibilni a pripravena
reagovat nasituaci podle aktualniho vyvoje. Pravidelné
hodnoceni a zpétna vazba tak budou nedilnou soucasti
implementace.

Zavedenim této strategie se SFZP CR hlasi k odpovéd-
nému a efektivnimu programovému a projektovému
rizeni, orientaci na vysledky a systematické podpore
projektl s dlouhodobym prinosem pro zlepSovani
kvality Zivotniho prostredi a sou¢asné¢ udrzitelny rozvoj
Ceské republiky.
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Analyza soucasného
stavu SFZP CR ve vsech
aspektech jeho rizeni

a fungovani

(aktualizované znéni)

Analyza soucasného stavu

s

1. CIL

Cilem analyzy je zmapovat aktualni stav chodu a fungovani SFZP CR a souhrnné ji zpracovat jako podklad pro
komplexni hloubkovou analyzu, kterd bude soucasti aktualizované Strategie SFZP CR.

2. BODY K ANALYZE

Struktura analyzy vychazi z oblasti stanovenych
Metodickym pokynem pro fizeni kvality ve sluzebnich
Uradech. Tyto oblasti stanovuji zakladni ramec pro
nasledné definovanikritérii zlepSovani a tzv. minimalni
miry Fizenfi kvality ve sluZebnich uradech.

3. RIZENIi URADU

Body k analyze vychazi ze struktury Analyzy soucas-
ného stavu kritérii zlepSovani a vybranych principt
rizenikvality ve sluzebnich aradech. Analyza zamérné
neobsahuje konsolidovany zavér. Dil¢i zavéry jsou vzdy
popsany v ramci jednotlivych kapitol.

3.1. Prezkoumavani a aktualizovani organizac¢niho radu

Organizacni rad (SM 02) je soucasti vnitini legisla-
tivy Statniho fondu Zivotniho prostredi CR (,SFZP").
Jeho vécnou garantkou je vedouci Oddéleni persona-
listiky a statni sluzby (OdPSS). SM 02 uvadi definici
odpovédnosti za strategické rizeni ve sluzebnim Gradu
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azéroven stanovuje odpovédnost za strategické rizeni
ve sluzebnim Gradu Sekci strategie Fondu a mezina-
rodni spoluprace (SSFMS), koordinacni roli zajisti
Odd¢leni analyz a metodické koordinace (OdAMKo).

Strategie SFZP CR 2025-2030

3.2. Stanovovani kompetenci jednotlivych zaméstnanct

SFZP CR postupuije:

1. podle Smérnice SM 01 - Sluzebni rad, ktera
implementuje zakon ¢&. 234/2014 Sb., o statni
sluzb€, provadéci pravni predpisy a sluzebni
predpisy nameéstka ministra vnitra pro statni
sluzbu do systému vnitfnich piredpisti SFZP CR.
Smérnice vychazi rovn€z z dosud vydanych
a uverejnénych metodickych pokynt a vyklado-
vych stanovisek Ministerstva vnitra CR;

2. podle Smérnice SM 05 - Pracovni rad, ktera
upravuje pracovnépravni vztahy zaméstnancl
SFZP CR.

3.3. Definovani méritelnych cila

Zakladni cile SFZP CR a jeho poslani vyplyvaji ze
zékona 388/1991 Sb., o SFZP CR, a Statutu SFZP CR,
ktery upravuje rozsah ¢innosti SFZP CR. Dlouhodobé
i sttednédobé cile jsou obsazeny ve Strategii SFZP CR
ajejich vyhodnocovani je provadéno prostrednictvim
relevantnich dokument(. Dale jsou pak stanovovany
cile jednotlivych atvard SFZP CR.

3.4. Procesni a projektové rizeni

Vedeni SFZP CR ma podle poslani a téelu Gitadu speci-
fikovat druhy c¢innosti/procest a jejich rozsah (plati
princip primérenosti, zejména s ohledem na velikost
Uradu a rozsah agend).

Vnitrni legislativu tvori prikazy reditele, smérnice,
smérnice - manualy pracovnich postupl a metodické
pokyny. Smérnice SM 02 - Organizacnirad je zakladni
interni predpis zavazny pro vSechny organizacni Gtvary.
Upravuje mimo jiné zasady organizace a fizeni sluzeb-
niho Gradu, jeho vnitini organiza¢ni strukturu, posta-
veni organizacnich Gtvar(, jejich pravomoci atd.

Strategie SFZP CR 2025-2030

V souladu se SM 01, SM 05 i SM 02 (tj. i na zakladé
platné systemizace) je nezbytné pro kazdé sluzebni
misto mit jeho charakteristiku a pro kazdé pracovni
misto mit jeho napli. Prislusné formulare jsou pfilo-
hami zminénych metodik. V nich musi byt popsan
rozsah odpovédnosti a pravomoci k jasné stanovenym
c¢innostem; je nezbytné, aby tam, kde se jedna o mista
s identickou nebo obdobnou ¢innosti, byly odpovéd-
nosti a pravomoci na stejném stupni fizeni nastaveny
stejn€. Formulare vypliuji prislusni pfedstaveni zamést-
nanci.

V ramci aktualizace Strategie SFZP CR by méla byt
posouzena optimalnost a efektivita nastavenych
procesU av pripad€ potreby navrzen postup inovace.

V piipravované aktualizaci Strategie SFZP CR budou
cile z plvodni strategie vyhodnoceny a revidovany.
Zaroven budou urceny dlouhodobé a stfednédobé
cile na nové obdobi.

3.5. Systém tvorby a realizace
vnitinich norem

V ramci aktualizace Strategie SFZP CR by méla byt
posouzena optimalnost a efektivita nastavenych
procesU av pripadé potreby navrZzen postup inovace.
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3.5. Systém tvorby a realizace vnitinich norem

SFZP CR ma definovan systém tvorby a realizace zaméstnance pii tvorbé vnitinich predpisti SFZP CR.
vhitfnich norem Smérnici SM 04 - Predpisovy rad, Vécnym garantem je vedouci Oddéleni lll. Odboru
jejimz ucelem je stanovit pracovni postupy pro dotéené pravniho.

3.5. Systém tvorby a realizace vnitinich norem

Dodrzovani etickych zasad je na SFZP CR Fe$eno priméarné podpisem etického kodexu, ktery je pilohou SM 01
a SM 05. Eticky kodex podepisuji vSichni zaméstnanci.

3.7. Rizeniinovaci + Fizeni zmén

Rizeniinovaciazmén je zafazeno vécné do Smérnice SM 14 - Vnitini kontrolni systém. Vécnym garantem je kontrolor
Samostatného oddéleni kontroly.

3.8. Propagace Gradu a jeho ¢innosti a sluzeb

Propagace uradu, jeho cinnosti a sluZeb je fizena Smérnici SM 27 - Pravidla styku se sdélovacimi prostredky
averejnosti. Vécnou garantkou je vedouci (povérena docasnym zastupovanim) Samostatného oddéleni komunikace.

e

4. STRATEGICKE PLANOVANI A RIiZENI

4.1. Zainteresované strany Uradu

P¥iidentifikaci zainteresovanych stran SFZP CR se vychazi Urcitou pomUckou pro definovani zainteresovanych
zpréavnich predpisti, zlogiky ¢innosti SFZP CR, zaméFeni stran muze byt seznam &lenti Rady SFZP (Posla-
administrovanych program(, koncep¢nich a strategic- necké snémovna Parlamentu Ceské republiky, Senat
kych dokumentu a ze zavedeného systému fizeni kvality. Parlamentu Ceské republiky, Ministerstvo Zivotniho
Zainteresované strany Ize posoudit z nasledujicich ahla: prostredi, Ministerstvo financi, Ministerstvo pro mistni
rozvojv, Ministerstvo pramyslu a obchodu, Asociace

1. Implementaéni struktura politiky Zivotniho krajd CVR, Svazu mést a obci, Sdruivenl' mistnich samo-
prostiedi sprav CR, Hospodarska komora CR), dale Agentura

Jedna se o subjekty a organy verejné spravy pro ochranu pfirody a krajiny.
podilejici se na tvorbé aimplementaci politiky
zivotniho prostredi.

2. Stakeholdefi v oblasti Zivotniho prostredi
Jedna se o vyznamné partnery typu velkych firem,
odvétvovych svazU, neziskovych organizaci
aspolkd apod.

3. Prijemci politiky Zivotniho prostredi
Jedna se o adresaty politiky zivotniho prostredi,
potencialni prijemce podpory finanénimi
prostredky z programd a dalich nastrojt
administrovanych SFZP CR a cilové skupiny,
na které maji financovana opatreni vliv.

4. Média a verejnost
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4.2, Poslani a vize Gradu

Poslanim SFZP CR je prostiednictvim investic do Zivot- je definovano zakonem ¢&. 388/1991 Sb., o Statnim
niho prosthedl'chrénit zdravi, majetky obyvatel a pfirodni fondu Zivotniho prostredi Ceské repupliky, a Statutem
bohatstvi Ceské republiky, prispivat k jejimu udrZitel- Statniho fondu Zivotniho prostredi Ceské republiky.

nému rozvoji a uchovéani pro budouci generace. Poslani

4.3. Strategické cile

Strategické cile SFZP CR vychézi z bodt 3.3 a 4.2. Jejich hlubsi rozpracovani bude soucasti aktualizace Strategie
SFZP CR.

s

5. STRATEGICKE PLANOVANI A RiZENI

Obsah politiky lidskych zdroj dle vzoru interniho pred- SFZP CR méla v oblasti ¥izeni lidskych zdrojt zamé&Fit
pisu MV je obsazen ve smérnicich SM 01 -SluZebni rad, na mékké cile. Jedna se predevsim o strategii motivace,
SM 05 - Pracovni rad, SM 10 - Vykon sluzby/prace hodnoceni a odménovani zaméstnancu, Setreni jejich
z jiného pracovniho mista, SM 12 - Informacni tech- spokojenosti a FeSent jejich stiznosti. Dale by se méla
nologie, SM 30 - Fond kulturnich a socialnich potreb, zamérit i na planovani lidskych zdrojd, naborovou
SM 31 - Vzdélavani zaméstnanct, SM 32 - Platovy rad. strategii zaméstnancu, spolupraci s potencialnimi
Tyto smérnice jsou zaméreny predevsim na technické zamestnanci i praci se zaméstnanci aktualn€ nevy-
a procesni aspekty. V ramci aktualizace by se Strategie konavajicimi sluzbu.

6. RIZENi PARTNERSTVI

Systém partnerstvi v ramci statni sluzby je postaven Popis realizace benchmarkingu a benchlearningu
na principech metod, jejichz cilem je porovnat se je uveden v Metodickém pokynu pro Fizeni kvality
v souméritelnych ukazatelich nebo systematicky ve sluzebnich Gradech.

sdilet dobré praxe identifikované v obdobnych

- ey L N SFZP CR Fizeni partnerstvi zavedené nema. Spolu
Uradech, konkrétné tedy na principech téchto metod: P P

s vytipovanim vhodnych partnerd v tuzemsku

a zahranici by mélo byt soucasti aktualizace Stra-
1. Benchmarking - jedna se o pravidelné a syste- tegie SFZP CR.

matické porovnavani souméritelnych kvalitativ-
nich i kvantitativnich ukazateld zésadnich nebo
vybranych cinnosti sluzebniho uradu s Urady
stejného ¢i podobného typu, identifikaci dob-
rych praxi, které maji vliv na efektivitu ¢i kvalitu
vykonavanych ¢innosti, naslednou implementaci
téchto ,jiz vyzkousenych metod” do praxe dané-
ho uradu a opétovné porovnani efektivity a kvali-
ty procesu s dalSimi zapojenymi Grady za Gcelem
overeni prinosu pro dany sluzebni Grad.

2. Benchlearning - metoda velmi obdobnéa metodé¢
benchmarking. Hlavnim rozdilem je, ze v ramci
benchlearningu nejsou identifikovany méritelné
ukazatele. Cilem této metody je nastavit sit part-
nerd pro sdileni dobrych praxi a zkusenosti a po-
ucit se z nich, tedy naucit se od partnert ,délat
véci lépe”.

Strategie SFZP CR 2025-2030 41



7. ZVYSOVANiI VYKONNOSTI URADU

Zvy$ovani vykonnosti SFZP CR je jednim ze zakladnich
prvkl manaZzerského fizeni. Lze jej docilit kvalitni stra-
tegii rozvoje instituce spolu se systémem definovani
méritelnych cild, jasnym systémem odpovédnosti,
pravomoci, internich predpist, komunikace, rizeni
zmén a kvalitni politikou lidskych zdroj0.

Donedavna nebyly tyto procesy na SFZP CR koordino-
vané fizeny. V roce 2024 byla zrizena Sekce strategie
Fondu a mezinarodni spoluprace (SSFMS), ktera by se
méla na zvy$ovani vykonnosti SFZP CR podilet ve stra-
tegické a koordinacniroli. V roce 2019 byl také ustaven
Tym kvality SFZP CR, ktery v souladu s Metodickym
pokynem pro fizeni kvality ve sluzebnich Gradech
koordinuje implementaci fizeni kvality na SFZP CR.

Zvy$ovanivykonnosti SFZP CR by se mé&lo zamé&¥it na:

1. fizeni Uradu, tj. ¢innost a chovani lidi, kteri jsou
odpovédni za jeho chod, tedy pfimo na jeho ve-
deni a na celkovy systém fizeni SFZP CR. Maze
byt napriklad sledovan zpUsob fizeni operativ-
nich cild aradu, vytvoreni podminek pro dosa-
hovani pozadovanych vysledklli, poskytovani
podpory ze strany vedeni nebo efektivita a mé-
fitelnost nastavenych procest, zejména ridicich
a hlavnich procesu;

7.1. Méreni vykonnosti uradu

2. strategické planovani a fizeni, kdy je nutné za-
méfit se na praci se strategiemi uvniti SFZP CR,
jejich planovani s ohledem na stanovenou vizi
a poslani, vazbu na rozpodtovani, rozpad do
méfitelnych cild a jejich komunikace uvnitf
SFZP CR i se zainteresovanymi stranami mimo
néj.

V soucasné chvili dochéazi k revizim stavajicich inter-

nich predpist a tvorbé novych dokumentl tak, aby

odpovidaly definovanym standarddim a tyto standardy
bylo mozné vyhodnocovat. Pro oblast zvySovani vykon-
nosti Uradu vSak doposud nejsou ve vnitrni legislativé

SFZP CR definovana méFitelna kritéria. Ta by méla byt

soucasti aktualizované Strategie SFZP CR, ktera stanovi

minimalni stav pozadované miry kvality.

Méreni vykonnosti SFZP CR je nutné odvodit z miry napinéni cilt SFZP CR ve vztahu k jeho poslani, vizi a strategii.
Tuto miru je pak nutné pravidelné hodnotit podle hodnoticich plana.

7.2. Ukazatelé z pohledu zakona o statni sluzbé a rizeni lidskych zdrojt

Aktualizovana Strategie SFZP CR by se mélazaméfitina
oblast lidskych zdroj a stanovit ukazatele, kterymi se
chce v ramcivnitrni evaluace zabyvat. Cilem je prabézné
sledovat a vyhodnocovat, zda dochazi ke zlepSovani,
stagnaci Ci zhorSovani personalni situace, a nalézt
priciny téchto trendd, aby je bylo mozné v pripadé
negativnich dopad resit systémové na zakladé dlou-
hodobych a strukturovanych dat. To umozni efektivni
planovani a fizeni poc¢tu zaméstnancd, podpofi plano-
vani jejich konkrétniho vyuziti v rdmci pInéni danych
cilt a ukold.
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Tyto ukazatele Ize podle Metodického pokynu pro fizeni
kvality ve sluzebnich Grfadech rozdélit na ukazatele
zpohledu zakona o statni sluzbé a ukazatele z pohledu
rizeni lidskych zdroja.
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Mezi ukazatele z pohledu zakona o statni sluzb€ by
bylo vhodné zaradit miniméalné nasledujici:

fluktuace statnich zaméstnancl (pocet zmeén
a skonceni sluzebniho poméru);

vysledky sluZebnich hodnoceni;

pocet statnich zaméstnancl zarazenych mimo
vykon sluzby ¢i zprosténych vykonu sluzby (dle
§ 63 zékona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé);
systemizace (zmény organizacni struktury

a pocet dotéenych mist (narlst, pokles));
urednické zkousky (pozadované obory sluzby
na jednotlivych mistech a Gsp&snost vykonani
urednickych zkousek);

pocet pozadavku na vzd€lavaci akce, jejich
vyhovéni/zamitnuti a jejich plnéni;

Uprava sluzebni doby a s tim souvisejici
vyuzivani institutt sladovani osobniho
arodinného Zivota s vykonem sluzby.

Mezi ukazatele z pohledu Fizeni lidskych zdrojd
by bylo vhodné zaradit minimalné nasledujici:

podily muzl a zen, pocty OZP, MD, RD, vékova
struktura;

fluktuace zaméstnanct dle jednotlivych sekci/
odborg;

dochézka (pozdni prichody, nemocnost,
neplacené volno, sick days apod.);

Cerpani FKSP;

sluzebni, pracovni a Zivotni vyroci.




VVyhodnoceni

strategickych cilu

2021-2023

V nasledujici tabulce jsou vyhodnoceny jednotlivé strategické cile, které byly stanoveny pro obdobi 2021-2023.
Cile jsou v tabulce rozdéleny do prislusnych kategorii.

Cislo

a4

cile

12

Cil
Programové cile
Napliovat zaméry Statni politiky Zivotniho prostiedi CR.

Pribézné vyhodnocovat a upravovat administrativni proces prispivajici

k radnému a efektivnimu cerpani financnich prostredkd vsech programa
SFZP CR - piipravy, vyhladovani vyzev, Fadné hodnoceni a posuzovani
projektd.

Postupné maximalné unifikovat dotacni podminky podobnych dotacnich
tituld na bazi kone¢ného prijemce.

Maximalné zjednodusit a provazat administrativu rdznych dotacnich tituld
s vyuzitim legislativy EU umozniujici sniZzovat administrativni naro¢nost.

Zcela do&erpat a ukon&it OPZP 2014-2020+, zahajit éerpani OPZP 2021+,

Nastaveni komplementarniho NPZP.

Pokragovani programu NZU.

Implementace ModF.

Implementace OPST 2021+.

Implementace NPO.

Implementace Norskych fondd a dal$i mezinarodni spoluprace.

Procesni a legislativni cile

Zajisténi dostate¢nych zdrojti SFZP CR + efektivné vyuZivat svéiené prostied-
ky a zajistit maximalni moznou miru refundace.

Vyhodnoceni

Splnéno. Zaméry jsou
napliiovany dle hodnoceni
posledni Zpravy o ZP CR.

PInéno prabézné.

PInéno prabézné.

PInéno prabézné.

Cerpani OPZP 2014+ ukonéeno.
Cerpani OPZP 2021+ probiha.
SpInéno. Program nastaven

a prijem zadosti b&zi.

PInéno prabézné.

Splnéno. Program bézi.

v

SpInéno. Program bézi.
SpInéno. Program bézi.

SpInéno. Program ukoncen.

Spinéno. Dle Zpravy o hospoda-
¥eni SFZP CR 2023 byly piijmy
Fondu v obdobi 1. 1. 2023 - 31.
12. 2023 ve vysi 57,94 mid. K¢

a vydaje za toto obdobi 33,01
mld K¢&. Prostredky jsou vyuziva-
ny efektivné.
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Cislo
cile

13

14

15

16

17

18

19

20

Cil

Organizacni a komunikacéni cile

Udrzet stabilni organizacni strukturu a prosperujici personalni zakladnu.

Pokracovat v budovani dobrych vztah( s potencidlnimi zadateli, partnersky-
mi organizacemi (SMOCR, SMS CR), zainteresovanymi skupinami (oborové
svazy, asociace, spolky) a odbornou verejnosti.

Udrzet narUst ¢erpani ve stavajicich dotacnich programech prostrednictvim
kontinualni, srozumitelné a ekonomicky efektivni komunikace s vyuzitim réz-
nych komunikacnich kanalG (vystavy, veletrhy, seminare, reklama v médiich,
PR, partnerstvi ad).

Pracovat v platformach pro nové programy a financni zdroje (Modernizaéni
fond, Fond pro spravedlivou transformaci, Fond obnovy, Operaéni program
Zivotni prostiedi, nastupnicky program Nova zelena tsporam, Inovaéni
fond). Zajistit prabéznou informovanost potencialnich Zadateld a potazmo
Siroké verejnosti o jejich novych dotacnich prileZitostech, potencialu a prino-
sech.

Priibézné aktualizovat zakladnu internich predpist s vazbou na interni a ex-
terni komunikaci.

Udrzovat a posilovat vnimani SFZP CR jako organizaci, které zajistuje spoleh-
livost a bezpecnost informaci. V souladu s timto cilem budeme rozvijet vnitr-
ni systém fizeni bezpecnosti informaci a provadét vhodna opatreni, jejichz
Ucelem bude vylouc¢eni nebo minimalizace dopadu rlznych bezpecnostnich
rizik a hrozeb pro bezproblémové zajisténi sluzeb, které Fond poskytuje.

Udrzovat a posilovat protikorupéni klima na SFZP CR, v maximalni mire
omezovat predpoklady pro vznik korupéniho jednani na SFZP CR pomoci
Interniho protikorup¢niho programu véetné Etického kodexu a tim zabezpe-
&it prezentovani SFZP CR jako organizace s pevnou moralni integritou.

Vytvorit efektivni a pruzny digitalni arad.
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Vyhodnoceni

Zajisténi a udrzeni atraktivity
SFZP CR jakozto zaméstnavatele
na trhu prace - spinéno.
Zavedeni systému fizeni kvality -
splnéno.

Zahajit sdileni pracovnich mist
ve vazbé na efektivni vyuZiti sta-
vajicich prostor a nardstajiciho
poctu zaméstnanci - spinéno.
Zajisténi/udrZeni adekvatniho
odménovani a vytvoreni motivac-
nich program pro zaméstnance,
véetn€ systému kariérniho rlistu
- splnéno.

SpInéno. V roce 2022 byla pode-
psana memoranda o spolupraci
se SOVAKem a NS MAS.

PInéno pribézné.

PInéno pribézné.

PInéno pribézné.

PInéno pribézné. V roce 2022
probéhla revize predpist v ob-
lasti bezpecnosti informaci, byly
zajistény penetracni testy tri
ddlezitych IS (OK Base, AIS a MS
365) a byl zahajen audit KB.
PInéno prabézné. Dle narizeni
vlady je Interni protikorup¢ni
program SFZP CR pravidelné&
aktualizovan a vyhodnocovan.
Bylo rovnéz zavedeno povinné
pravidelné skoleni vSech zamést-
nancl v oblasti protikorup¢ni
problematiky. Rovnéz je v sou-
¢asné dobé sledovan vyvoj aktu-
alni legislativy v oblasti ochrany
oznamovateld a oznamovani
protipravniho jednani, kdy na
zéakladé téchto zmén doslo v roce
2024 k aktualizaci SM 40.

PInéno pribézné.
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Seznam strednédobych cili

pro obdobi 2025-2030

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé stfednédobé cile, které byly stanoveny pro obdobi 2025-2030.

Cile jsou v tabulce rozdéleny do prislusnych kategorii.

Cislo

46

cile

10

11

12

13

14

Cil
Programové a financni cile
OoPZp
Snaha o zjednoduseni administrativnich procest s vyuZitim novych

institutd (napr. ZMV na osobni naklady) a zkraceni doby vyrizeni
zadosti 0 15 %.
Priprava na nové programové obdobi.
NPZP
Do konce roku 2026 zvysit Grover environmentélniho vzdélavani

a osvéty prostrednictvim dotaci (pilife EVVO), predpokladana alokace
mezi lety 2024 a 2026 cini 140 mil. K¢.

Podpora vystavby cistiren odpadnich vod. Efektivni rozdéleni pridéle-
né alokace 500 mil K¢.

Zlepseni kvality zivotniho prostredi v lidskych sidlech (napf. rozvoj
lesnich materskych skol, podpora odstrariovani nepovolenych skla-
dek aj.). Efektivni rozdé€leni pridélené alokace 746 mil K¢.

ModFond / vynosy z drazeb EUA
Prispét prostrednictvim Moderniza¢niho fondu k napliiovani NKEP.

Vytvorit systém pro efektivni vyuZivani prostiedkd z drazeb EP v klico-
vych oblastech podpory dekarbonizace.

OPST
Vycerpani 15,1 mld. K¢ z financnich prostredkd OPST do roku 2026
a zajisténi plynulého ¢erpani do konce programu.
NF/EHP
Zajisténi role administratora v novém programovém obdobi 2025+.

Posilovani rozvoje mezinarodni spoluprace (Greenhub).

NZzU
Zajisténi financovani pro kontinuaini pokrac¢ovani programu.
Automatizace vyhodnoceni prijatych zadosti a zkraceni doby vyrizeni
zadosti 0 15 %.

Prispét optimalnimu nastaveni nového AIS - zohlednit potreby pro-
gramu NZU.

NPO

Do konce roku 2026 zajistit spInéni milnik( a provést zavérecné
vyhodnoceni programu NPO.

Casovy horizont

Do konce roku 2028.

Do konce roku 2027.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Do konce roku 2026.

Do konce roku 2026.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Do konce roku 2025.

Do konce roku 2026.

Do konce roku 2025.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Dil¢i terminy - 1Q/2025,
do konce roku 2025.

Do konce roku 2026.

Do poloviny roku 2025.

Do konce roku 2026.
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Odpovéd-
nost

SOZP, SE,
SEOOK

SOZP

SOZP

SOZP

SOZP

SSFMS

SSFMS

SSFMS

SSFMS

SSFMS

SSFMS
SEOOK

SEOOK

SOdNPO

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

(o]}
Financni cile
Do konce roku 2027 zajistit pInéni predikci &erpani programii OPZP,
OPST, ModFondu a dalich administrovanych programd, véetné NZU

a NPO, tak, aby bylo kazdoro¢né dosaZzeno alespor 80 % planované-
ho ¢erpani alokovanych finanénich prostredkd.

Prispét optimalnimu nastaveni nového AIS, zajistit efektivni fungovani
AlS pro poplatkovou agendu.

Do konce roku 2026 nastavit efektivni fungovani novych financnich
nastrojl ve spolupraci se stavebnimi spofitelnami, bankami a dalsi-
mi subjekty soukromé sféry, véetné vytvoreni metodiky a nastaveni
procestl pro hladkou implementaci.

Prabézné zajistovat plynulé financovani administrace programd,
véetné vystavovani SZ v OPZP/OPST, a kaZzdoroc¢né pripravit opat-
reni pro eliminaci financ¢nich peakd, aby bylo dosazeno maximalni
efektivity pri vyplaceni prostredkd.

Aktivné se podilet na nastavovani kontrolnich postupt pro poplatko-
vou agendu v novém informacnim systému odpadového hospodar-
stvi.

V ramci zajisténi optimalni spravy poplatkd ddsledné vykonavani vy-
hledavaci a kontrolni ¢innosti a Fadné a v€asné vedeni poplatkovych
fizeni.

Casovy horizont

Do konce roku 2027.

Do poloviny roku 2025.

Do poloviny roku 2026.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Cile v oblasti komunikace a prace s klienty

Kazdoro¢né realizovat komunikaéni kampané s cilem zvysit zndmost
a pozitivni vnimani SFZP CR a zvy3ovat informovanost, zajistovat
edukaci a osvétu o administrovanych programech.

Do konce roku 2026 provést redesign webu SFZP CR s cilem sjedno-

tit komunikaci, posilit uzivatelskou privétivost, zprehlednit strukturu
informaci a dosahnout nardstu interakce uZivateld.

Systematicky rozvijet spolupréci s verejnymi i soukromymi partnery
a posilovat mezinarodni vazby s cilem zvysit dopad environmental-
nich programi a podpofit sdileni prikladt dobré praxe. V ramci me-
zinarodni spoluprace - zapojeni se do tzv. twinningovych programd.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Do konce roku 2026.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild

Cile souvisejici s nastavenim internich procest v organizaci a fizenim kvality

Do konce roku 2025 sjednotit klicové podminky pro ¢erpani podpo-
ry v administrovanych programech SFZP CR, zejména v oblastech
DNSH a AR, tak, aby byly srozumitelné, kompatibilni a usnadnily
proces zadosti pro prijemce dotaci.

Pokracovani v digitalizaci administrativnich procesl - implementace
modernich IT FeSeni.

Do konce roku 2027 integrovat klicové agendy SZR do AlS s cilem
zefektivnit vyménu dat mezi systémy a snizit manuélni zadavani mini-
mainé o 30 %.

Rozvoj ochrany proti kybernetickym dtokdm.

Do konce roku 2025 provést migraci vSech relevantnich domén
SFZP CR na doménu .gov.cz v souladu s narizenim vlady a zajistit
plnou funkénost presmérovani pro minimalizaci dopadu na uzivatele.

Kazdoro¢né provadét aktualizaci 100 % klicovych vnitfnich predpisd
tak, aby reflektovaly legislativni zmény a organiza&ni potieby SFZP CR
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Do konce roku 2025.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Do konce roku 2027.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Do konce roku 2025.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Odpovéd-

nost
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SOP
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SOP,
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véeni
garanti
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Casovy horizont

Odpovéd-
nost

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

48

Uspésné dokonit zadavaci fizenf na provoz a nutny servisni rozvoj
stavajiciho AlS s cilem zajistit provozni stabilitu do doby zavedeni
nového AIS.

Zajistit systematickou spravu a pravidelné vyhodnocovani funkénosti
stavajicich informacnich systém, zejména s ohledem na pripravu
nového agendového informacniho systému (AIS). V pripadé potreby
realizovat jejich prabézny rozvoj a modernizaci, a to predevsim s du-
razem na uchovavani nezbytnych dat a zachovani nezbytné auditni
stopy.

Systematicky rozvijet automatizaci klicovych administrativnich proce-
sa v IS, véetné vyuzivani nastroji umélé inteligence (Al). Zarovern se
zaméfrit na posilovani digitalnich kompetenci zaméstnanct v oblasti
Al (jazykové modely) a zefektivnéni klientské podpory pomoci imple-
mentace chatbotu/voicebotu.

Kazdoro¢né€ piné realizovat strednédoby plan i ro¢ni plany interniho
auditu a zajistit 100% pokryti planovanych auditnich oblasti.
Aktualizovat interni predpisy a metodiky pro vykon interniho auditu
ve vazbé na externi legislativu a globalni standardy interniho auditu.

Zefektivnit systematicky proces monitoringu realizace auditnich
doporuceni se zamérem docilit miru implementace doporuceni nad
90 %.

Rozsifit systém elektronizace dokumentace auditt tak, aby byla ves-
kera auditni dokumentace spravovana digitalné a jednotné.

KaZdoro¢né provadét skoleni a interni osvétu s cilem udrzet SFZP CR
jako organizaci zajistujici spolehlivost a bezpecnost informaci, véetné
posileni protikorupénich opatreni a procesu.

Kazdoro&né provadét monitoring a aktualizaci Strategie SFZP CR
s cilem reflektovat aktudlni priority a poti'eby organizace.

Aktivné se podilet na procesu tvorby nového AIS prostrednictvim
pribézné koordinace pozadavkl na funkcionalitu systému tak, aby
bylo dosaZeno jeho plné pouZitelnosti a provozuschopnosti pfi spus-
téni do ostrého provozu v poloviné roku 2027.

Do pololeti roku 2025.

PInéni bude probihat
pribézné.

Bude upresnén v AP podle
jednotlivych podcild.

PInéni bude probihat
pribézné.

Do konce roku 2026.

Do konce roku 2026.

Do konce roku 2025.

Bude terminové ohranice-
no v AP, dle jednotlivych
podcild.

Prvni aktualizace je pred-
bézZné planovana na rok
2027, monitoring bude
provadén v pravidelné po
celé obdobi, kdy bude tato
strategie platna.

Do pololeti roku 2027.

Personalni cile - nabor, rozvoj a motivace zaméstnanct

Do konce roku 2025 zvysit povédomi o SFZP CR jako atraktivnim
zameéstnavateli prostiednictvim cilenych marketingovych kampani.

Do konce roku 2025 rozsifit ndborové kanaly a zavést aktivni sour-
cing, coz povede ke zvyseni kvality a rozmanitosti uchazecl o volné
pozice.

Do konce roku 2026 navazat partnerstvi s minimalné jednou vzdéla-
vaci instituci a kazdoro¢né realizovat alespon tri odborné workshopy
nebo staze pro studenty s cilem podpofit jejich zapojeni do verejné
spravy.

Do konce roku 2026 optimalizovat klicové personalni procesy
souvisejici se sluzebnim a pracovnim pomérem tak, aby doslo k 25%
snizeni administrativni zat€Ze pro zaméstnance a vedouci pracovniky.

Do konce roku 2026 posilit digitalizaci personalni agendy a omezit
zavislost na papirové dokumentaci.

Do konce roku 2026 provést revizi 100 % kli¢ovych personalnich
predpisti a vyhodnotit efektivitu stavajicich opatreni s cilem zjedno-
dusit procesy a zvysit jejich transparentnost.

Do konce roku 2025.

Do konce roku 2025.

Do konce roku 2026.

Do konce roku 2026.

Do konce roku 2026.

Do konce roku 2026.

SOP,
SSFMS

SOP
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SE
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SOdIA
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SSFMS

SSFMS,
SOP
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ORLZ

ORLZ

ORLZ

ORLZ
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PRILOHAZZ. 4

Vytizenost IS aYpredik
pro dalsi obdobi

SFZP CR vyuzivéa pro administraci dotaénich programi
predevsim nasledujici IS: Agendovy informacni systém
(AIS), Monitorovaci systém MS2014+ (MS14) a Moni-
torovaci systém MS2021+ (MS21). Zatimco Moni-
torovaci systém je primarné vyuzivan pro operacni
programy z evropskych fondd, AIS slouzi k administ-

je demonstrovano v nasledujicich grafech. Uvedené
grafy zobrazuji pocet podanych avyplacenych zadosti
o dotaci (podporu) vminulych letech, rozdéleny podle
IS, kde byly administrovany, a dale rozdéleni financnich
prostredkl dle dotacnich titult. Data pro rok 2025
nejsou Uplna, zobrazuji stav platny k datu 5. 3. 2025.

raci ostatnich dotacnich titulQ. Jejich vyuziti/vytizeni

Graf ¢. 1: Celkovy
vyvoj poctu podanych
a vyplacenych zadosti
v letech 2021-2025
ve vSech IS.

Graf ukazuje rostouci trend
administrovanych zZadosti patrny
do roku 2023, nasledovany stabi-
lizaci v roce 2024, s o¢ekavanym
mirné nizsim poctem zadosti
vroce 2025.

Graf ¢. 2: Vyvoj poctu
podanych a vyplacenych
zadosti v letech 2021-2025
v AlS.

Graf ukazuje opét rostouci trend
administrovanych zadosti do roku
2023, nasledovany stabilizaci
vroce 2024, s oc¢ekavanym mirnym

poklesem poctu zadosti v roce 2025.

Vyvoj primo reflektuje celkovy vyvoj
poctu Zadosti v IS (viz graf €. 1), ato
z toho divodu, Ze vétsina zadosti je
administrovana prave v AlS.
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Vyplacena podpora v obdobi 2021-2025

Graf & 6a a 6b: Vyvoj L prograniiNZU (Wil Graf & 7: Viyvoj poétu vyplacenych zadosti :

vyplacené podpory v letech v letech 2021-2025 v MS, rozdéleno dle programdi.

2021-2025, rozdéleno

dle programu. 35000 Nejyice zadosti bylo ve vSech letech administrovano v programu
30 000 OPZP 2014-20. Program OPZP 21+ na tento program postupné

Nejvyssi finanéni prispévek byl navazuje.

vyplacen v programu NZU, proto 25000

Administrace zadosti v programu OPST je teprve v pocatecni

je program opét graficky oddélen. 20000 . g 3 " o Lol
Frogam NPEPzahmuc 2dosi 2 oo gl S el
10 000
5000
. Pocet vyplacenych Zadosti v obdobi 2021-2025 v MS
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Graf ¢. 8: Vyvoj vyplacené podpory v letech
0 2021-2025 v MS, rozdéleno dle program.
Na nasledujicim grafu je zobrazeno mnozstvi vyplacenych financénich

ModFond (bez NZU) NF NPZP prostiedk? v jednotlivych letech v MS.

Vyplaceny prispévek EU v obdobi2021-2025 v MS (v mil. K¢&)
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Z uvedenych dat a grafti vyplyva, ze vétSina zadosti je
administrovanav AlS. Z tohoto diivodu by se mél Fond
v ramci oblasti digitalizace zaméfit na jeho dali rozvoj
avyvoj nového AIS.

Graf ¢. 9 znazornuje historicky vyvoj poc¢tu podanych
a vyplacenych zadosti v letech 2021-2025 a predikci
pro obdobi 2025-2028. V letech 2021-2023 doslo
k vyraznému rlistu Zadosti, pricemz vrchol byl dosazen
v roce 2023. Tento narust souvisel zejména s vyhla-
$enim nového programu NZU. V roce 2024 nésledoval
pokles, coz signalizuje stabilizaci administrativniho
procesu. Udaje za rok 2025 jsou &astecné, proto graf
zahrnuje odhad celkového poctu zadosti. Odhad
je konstruovan nasledovné:

18 000

V ramci programu NZU je v roce 2025 odhadovén
pocet podanych zadosti 50 tis. ks a v nasledujicich
letech se o¢ekava pokles na 25 tis. ks.

Pro program NZU Light je odhadovan pocet
podanych zadosti v letech 2025 a 2026 40 tis. ks
avletech 2027 a 2028 80 tis. ks.

V programu NPZP je predpokladan kazdoro¢né
prijem 3 tis. ks podanych zadosti.

V programu ModFond je predpokladan
kazdoroéné prijem 3 tis. ks podanych zadosti.

V novém programovém obdobi NF je
predpokladan kazdoro¢ni prijem podanych
zadosti v objemu nizsich desitek kusu.

Celkové odhady podanych zadosti jsou dale
navyseny o 10 %, a to kvali situacim, které nelze

v tuto chvili predikovat (napf. Zivelni katastrofy
apod).

Pocet vyplacenych zadosti je vzdy o 10 % nizsi nez
pocet podanych zadosti. Tato Uvaha je postavena
na zakladé analyzy historickych dat, kdy pocet
zadosti vyplacenych byl v jednotlivych letech
radove o nekolik procent nizsi.

14 000
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12 000
10 000 y

8 000 7

6 000
4 000

2000

Stanoveny odhad ukazuje, Ze vyvojovy trend je kolisavy,
a prijem poctu zZadosti je tedy obtizné predvidatelny,
ztohoto dlvodu musi byt novy AIS velmi flexibilni. Musi
umét reagovat na dynamické prostredi, ve kterém se
Fond pohybuje.

Flexibilita systému je také zasadni kvlli rozdéleni
zadosti o dotaci (podporu) do rlznych kategorii dle
jejich administrativni a obsahové naroc¢nosti. Predpo-
klada se, Zze vramci AlS se vtomto obdobi (2025-2028)
bude kazdoro¢né& administrovat:

5 % zadosti s vysokou administrativni

a obsahovou narocnosti,

15 % zadosti se strfedni administrativni

a obsahovou naroc¢nosti a

80 % Zzadosti s nizsi narocnosti (napr. dotace
ve formé voucheru).

Vyvoj nového AIS je nezbytny i z dalSich ddvoda:
kapacitni a technicka omezeni stavajiciho systému,
dlouhé reakéni Inity, omezené moznosti automatizace
adigitalizace procesU, predpokladany prechod najiné
finanéni nastroje aj.

Déle je nutné zminit, Ze AlS je vyuzivan také k adminis-
traci poplatkové agendy, coz vyznamné navysuje jeho
Uroven vytizeni. V ramci systému musi byt zajiSténa
administrace vSech rizeni dle zakona ¢. 280/2009 Sb.,
danovy rad, a soucasné dle jednotlivych slozkovych
zakon(, které stanovuji, u kterych poplatk je SFZP CR
spravcem. V soucasnosti se jedna o zakon ¢. 254 /2001
Sb., o vodach (vodni zakon), a zdkon ¢. 541,/2020 Sb.,
o odpadech (zdkon o odpadech).

Zarok 2024 byl v ramci poplatkové agendy spravovan
finan¢ni objem ve vysi priblizné 4,6 miliardy K¢. Mezi
hlavni ¢innosti, které SFZP CRjako spravce poplatku
prostfednictvim AIS vykonava, patii vymérovaci
adomérovaci rizeni, mistni Setfeni, postupy k odstrano-
vani pochybnosti, dariova kontrola a vyuZzivani vystupt
z ¢innosti kontrolnich laboratoii a méricich skupin.

Pro obdobi 2025-2028 se predpoklada stabilizovany
vyvoj poplatkové agendy a nepocita se s vyznamnym
navySenim administrace. Vyjimkou jsou ¢innosti kont-
rolnich laboratofi, u nichz se ocekava navyseni jejich
rozsahu.

Zaroven je tfeba upozornit na predpokladanou legis-
lativni zménu, ktera by mohla od roku 2027 vyZadovat,
aby AIS zajistoval také spravu poplatku dle zdkona
o emisnich povolenkach. Na zakladé tohoto zdkona
bude SFZP CR odpovidat za administraci kompenzaci
v oblasti zemédélstvi (tzv. zelena nafta), pricemz se
ocekava, Ze pljde o agendu tykajici se priblizné 6 000
az 10 000 subjektl. To opét umocriuje pozadavek na
flexibilitu systému.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Pocet podanych Pocet vyplacenych ~ ------- 2. per. klouzavého priméru (Pocet podanych)
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Tato priloha je zaroven k dispozici i v editovatelné podobé.

Vzorovy ak¢ni plan

Akéni plan

Evaluace predchoziho akéniho planu

Stru¢né zhodnoceni pInéni/neplinéni cild

z predchoziho akéniho planu
V pripadé 1. akéniho planu nerelevantni, pouZziji

se jiné vychozi zdroje (napr. vyvhodnoceni

predchozi strategie)

Stav plInéni cilové hodnoty

Navrh dalsiho postupu vedouciho
k naplnéni cilové hodnoty

Stru¢né shrnuti aktualniho stavu plnéni cilG

strategie

Strategicky
cil

Dlouhodoby

¢i sttednédoby
cil definovany
Strategii

SFZP CR
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Nazev
diléiho cile

Ro¢ni cil
vychazejici ze
strategického
cile

a napomahajici
jeho spInéni

Popis
cile

Struény popis
stanoveného
cile

Odpovédny
utvar

Utvar dle
organizacni
struktury, ktery
si cil stanovil

Strucny popis dalSich postupl a opatreni
vedoucich k naplnéni cilovych hodnot

Spolupracujici
utvar

Utvar dle
organizacni
struktury, ktery
se pripadné na
naplnéni cile
spolupodili

Cilova
hodnota

Kvantitativni
a kvalitativni
hodnota,
stanovuje si
dotéeny utvar

Verifikacni
mechanismus

ZpUsob i
dokument, na
jehoz zakladée
se posuzuje
naplnéni cilové
hodnoty
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